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Sammanfattning

Vard- och omsorgsnamnden redovisar som helhet ett underskott med -0,5 miljoner kronor med en prognos pa
-3,0 miljoner kronor. For vard och omsorg om aldre prognostiseras ett underskott medan namnden férvantas ha
Overskott for insatser enligt LSS/SFB och for insatser till personer med funktionsnedséattning till arets slut.

Inom vard- och omsorg om &ldre redovisas ett underskott med -6,5 miljoner kronor, en avvikelse motsvarande
-2,4 procent. | prognosen forvantas ett underskott med -15,8 miljoner kronor till arets slut vilket motsvarar en
avvikelse med -1,9 procent mot budget. Det stérsta underskottet inom dldreomsorgen finns inom hemtjansten
som per april redovisar -9,1 miljoner kronor i underskott med en prognos pa -32,2 miljoner kronor. Har ar det
underskott inom bade volymbudgeten och utférarverksamheten. Det storsta 6verskottet redovisas inom sarskilt
boende med ett 6verskott pa 2,4 miljoner kronor per april och ett prognostiserad resultat om 12,6 miljoner
kronor till arets slut. Har finns 6verskotten inom volymbudgeten hos bistand som prognostiserar ett 6verskott om
21,8 miljoner kronor. Inom utférarverksamheten for sarskilt boende prognostiseras ett underskott med
-9,7 miljoner kronor.

Inom &aldreomsorgen pagar ett atgdrdsarbete dar aktuell atgardsplan forvdntas minska kostnaderna med
-19 miljoner kronor ur ett helarsperspektiv. For 2026 forvantas effekten vara drygt 6 miljoner kronor i lagre
kostnader. Ytterligare atgarder kommer arbetas fram till delarsrapporten.

For insatser enligt LSS/SFB redovisar namnden ett 6verskott om 5,7 miljoner kronor, en avvikelse motsvarande
2,9 procent. | prognosen forvantas Overskottet uppga till 9,7 miljoner kronor vilket motsvarar en avvikelse med
1,6 procent. De storsta avvikelserna finns inom bostad med sarskild service och daglig verksamhet som
tillsammans redovisar ett dverskott om 4,5 miljoner kronor. Overskottet férklaras frimst av ligre kostnader for
kop av verksamhet och personalkostnader. | prognosen forvantas boende LSS och daglig verksamhet tillsammans
redovisa ett 6verskott om 10,6 miljoner kronor vid arets slut.

For insatser till personer med funktionsnedsattning redovisar nimnden ett underskott om -0,1 miljoner kronor
for perioden, vilket innebar budgetavvikelse pa -0,3 procent. | prognosen férvantas ett éverskott om 1,8 miljoner
kronor vid arets slut. For perioden redovisas de storsta 6verskotten inom boendeinsatserna med en avvikelse pa
2,8 miljoner kronor. Underskott redovisas framfor allt for turbundna resor och korttidsboende med en total
avvikelse pa -2,1 miljoner kronor. | prognosen férvantas boendeinsatserna ha ett 6verskott med 7,4 miljoner
kronor medan de storsta underskotten forvantas finnas inom boendestdd, korttidsboende och hemtjanst med en
samlad avvikelse pa -5,2 miljoner kronor.

Huvuddelen av de medel som ndamnden tilldelats fér sarskilda satsningar forvantas anvdndas under aret.
Satsningarna avser tillskott for personlig assistans i egen regi, hojd LOV-ersattning inom sarskilt boende, fria
arbetsskor och heltid som norm.

Inom vard- och omsorgsnamnden har 73,7 miljoner kronor sokts och beviljats i statsbidrag. Det handlar bland
annat om 28,6 miljoner kronor i statsbidrag for att sakerstalla en god omsorg och halso- och sjukvard for dldre
personer dar huvuddelen av medlen anvands for att finansiera delar av ersdttningarna inom hemtjéanst och
sarskilt boende, om 19,5 miljoner kronor i statsbidrag for omstéllningen till ny socialtjanstlag och om
12,8 miljoner kronor avseende aldreomsorgslyftet med syfte att stirka kompetensen inom kommunalt
finansierad vard och omsorg om éldre.

Per april 2026 har antalet medarbetare sammantaget 6kat nagot, samtidigt som antalet arsarbetare har minskat.
Andelen heltidsanstéllda har 6kat, personalomsattningen har minskat och sjukfranvaron ar nagot lagre an
foregaende ar. Inom verksamheter med fortsatt hog sjukfranvaro pagar riktade och systematiska insatser for att
starka arbetsmiljon, forebygga ohédlsa och minska franvaron.
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Ekonomi

Resultatrakning

Resultatrdkning, tkr

Resultatrikning Budg?t Progn?s Avvikels°e 'Budget ) Utfall Av'vikelse EthaIBI jan-aer

helar helar helar jan-apr jan-apr jan-apr foregaende ar
Externa intakter -298 514 -309 397 10 883 -99 336 -97 989 -1347 -92 053
Summa intakter -298 514 -309 397 10 883 -99 336 -97 989 -1347 -92 053
Personal 890 844 933 216 -42 372 287779 300 764 -12 985 291039
Lokaler 115 612 117 144 -1532 38522 39070 -549 39829
Bidrag kostnader 58712 63 279 -4 567 19336 19632 -295 19491
Kop av verksamhet 697 318 656 950 40368 231143 214 575 16 568 200 071
Ovrigt 94 850 100 661 -5810 31297 33211 -1913 30333
Summa kostnader 850 881 820 891 29 991 281777 267 418 14 359 249 895
Arets resultat 1558 823 1561 853 -3030 508 742 509 263 -522 488 709

Vard- och omsorgsnamnden redovisar per april ett underskott med -0,5 miljoner kronor. Detta motsvarar en
avvikelse med 0,1 procent. | prognosen forvantas namnden ha ett underskott om -3,0 miljoner kronor vid arets
slut, en avvikelse med -0,2 procent. | prognosen avser de storsta avvikelserna externa intakter, personal och kop
av verksamhet.

For externa intakter redovisas for narvarande ett underskott med -1,3 miljoner kronor med en prognos pa
10,8 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen for perioden bedéms framst bero pa att statsbidragen inte faller ut
jamnt over aret eftersom kostnaderna de ar kopplade till inte gér det, medan helarsprognosen visar ett 6verskott
eftersom flera statsbidrag vantas tillkomma senare under aret.

For personalkostnader redovisas ett underskott med -13,0 miljoner kronor med en prognos pa -42,4 miljoner
kronor. Underskotten finns priméart inom dldreomsorgen dar bade hemtjanst och sarskilt boende har omfattande
underskott. Aven inom funktionsstéd férvintas underskott finnas vid &rets slut med det stérsta underskottet inom
boendestdd.

For kop av verksamhet finns en positiv avvikelse med 16,6 miljoner kronor per april och i prognosen férvantas
dverskottet vara 40,4 miljoner kronor. Overskotten avser framfér volymbudgetarna fér boendeinsatserna, bade
inom dldreomsorg och funktionsstéd. For sarskilt boende till dldre prognostiseras ett 6verskott om 25,6 miljoner
kronor, for boende LSS prognostiseras ett 6verskott med 8,1 miljoner kronor och for sarskilt boende till personer
under 65 ar prognostiseras ett 6verskott med 8,2 miljoner kronor. Det omrade med storst underskott for kop av
verksamhet dr hemtjanst till dldre med en prognos pa -5,2 miljoner kronor. Avvikelserna beror pa felaktiga
volymbeddmningar i samband med budgetlaggningen. Inom dldreomsorgen handlar det framfor allt om att
budgetbedémningen forsvarats av att volymutvecklingen inte haft nagon tydlig riktning de senaste aren och av
tillfalliga volymokningar under 2025. Inom funktionsstod beror det framfor allt pa ett fordndrat arbetssatt i
stodkedjan, dar fler brukare erbjuds andra insatser dn boende, samt pa att flera placeringar som vid
budgeteringen bedémdes bli kostsamma har ersatts av billigare placeringar eller andra insatser.
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Drift per verksamhet

Driftsredovisning per verksamhet, tkr

Verksamhet Budg(:_\t Progn?s Avvikels°e Fudget . Utfall Av.vikelse EthaIBI jan-aer
helar helar helar jan-apr jan-apr jan-apr foregaende ar

Vard och omsorg om dldre 821334 837 147 -15813 270430 276 938 -6 507 264 684
Hemtjanst 211238 243 442 -32204 68 947 78 031 -9 084 72092
Sarskilt boende 518 550 505927 12623 171451 169 052 2 400 159 277
Ovrig dldreomsorg 91 547 87779 3768 30032 29 855 177 33315
Insatser enligt LSS/SFB 612 975 603 256 9719 197 578 191 848 5730 186 216
Bostad med sarskild service LSS 353658 346 379 7279 113722 110 480 3241 106 879
Daglig verksamhet LSS 110719 107 368 3351 35826 34577 1249 35197
Ovriga insatser enligt LSS/SFB 148 598 149 509 -911 48 030 46 790 1240 44 140
'f::ﬁi;ﬁ:‘e’;‘;:t::;;'?;dlss /5FB) 110 704 108 869 1835 36 255 36 370 -114 33547
Namnd- och styrelseverksamhet 1521 1320 201 507 381 126 383
Ovriga verksamheter 12 289 11 260 1028 3971 3727 244 3 880
Arets resultat 1558 823 1561 853 -3030 508 742 509 263 -522 488 709

Vard- och omsorgsnamnden redovisar som helhet ett underskott med -0,5 miljoner kronor med en prognos pa
-3,0 miljoner kronor. Fér vard och omsorg om aldre redovisas ett underskott med -6,5 miljoner kronor per april. |
prognosen forvantas underskottet vara -15,8 miljoner kronor. For insatser enligt LSS/SFB redovisar ndmnden ett
overskott med 5,7 miljoner kronor och en prognos om 9,7 miljoner kronor. Fér insatser till personer med
funktionsnedsattning redovisas ett underskott om -0,1 miljoner kronor men i prognosen férvantas ett éverskott
med 1,8 miljoner kronor.

Nettokostnadsutveckling jan-apr 2024 jan-apr 2025 jan-apr 2026
Nettokostnad for vard- och omsorgsnamnd (tkr) 470302 488 709 509 263
Procentuell férandring for vard- och omsorgsnamnd (%) 6,0% 3,9% 4,2%

Jamfért med foregdende ar har nettokostnaden okat med 4,2 procent vilket motsvarar en o6kning med
20,6 miljoner kronor. De storsta 6kningarna avser sarskilt boende for dldre, hemtjanst for dldre och boende enligt
LSS for barn och vuxna. Sammantaget star dessa for en nettokostnadsdkning med 21,0 miljoner kronor. Den
storsta nettokostnadsminskningen avser korttidsboende for dldre som minskat med -3,8 miljoner kronor. For
Ovriga verksamheter ligger nettokostnadsforandringarna inom intervallet plus/minus 1 miljon kronor.

| féljande avsnitt framgar detaljer om resultaten och nettokostnadsutvecklingen fér respektive omrade.

Vard och omsorg om éldre

Inom vard- och omsorg om é&ldre redovisar namnden ett underskott med -6,5 miljoner kronor, en avvikelse
motsvarande -2,4 procent. | prognosen forvantas underskottet uppga till -15,8 miljoner kronor vid arets slut vilket
motsvarar en avvikelse med -1,9 procent.

Det storsta underskottet finns inom hemtjansten som per april redovisar -9,1 miljoner kronor i underskott med
en prognos pa -32,2 miljoner kronor. Har ar det underskott inom bade volymbudgeten och utférarverksamheten.
Det storsta 6verskottet redovisas inom sarskilt boende med ett 6verskott pa 2,4 miljoner kronor per april och ett
prognostiserad resultat om 12,6 miljoner kronor till arets slut. Har finns 6verskotten inom volymbudgeten hos
bistand som prognostiserar ett 6verskott om 21,8 miljoner kronor. Inom utforarverksamheten prognostiseras ett
underskott med -9,7 miljoner kronor.

Bade inom hemtjinst och sarskilt boende pagar ett atgirdsarbete. Atgirderna handlar bland annat om att
verksamheten har identifierat potential for 6kad resurseffektivitet genom utvecklad planering, uppféljning och
styrning med sarskild fokus pa schemaplanering bland annat inom hemtjansten samt att anpassa
sjukskoterskebemanningen inom sarskilt boende. Det har dven fattats beslut om att vikariehanteringen ska
organiseras enhetsndra istdllet for genom ett bemanningscenter vilket kommer frigbra resurser inom
dldreomsorgen. Totalt innebar dessa atgadrder en kostnadsminskning inom aldreomsorgen med drygt 19 miljoner
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kronor ur ett helarsperspektiv. | prognosen for 2026 férvantas atgarderna minska kostnaderna med drygt
6 miljoner kronor. Atgirderna innebér inte nagon kvalitetsforsamring for brukarna, utan handlar om att battre
anpassa bemanning, planering och resursutnyttjande till verksamhetens faktiska behov.

Nettokostnadsutveckling jan-apr 2024 jan-apr 2025 jan-apr 2026
Nettokostnad for vard och omsorg om aldre (tkr) 256 414 264 684 276 938
Procentuell férandring for vard och omsorg om dldre (%) 6,2% 3,2% 4,6%

Nettokostnaderna for vard och omsorg om aldre har 6kat med 4,6 procent jamfért med foregaende ar. De storsta
Okningarna avser hemtjanst och sarskilt boende medan nettokostnaderna for korttidsboende minskat.
Utvecklingen ar i stora delar féljsam med volym-, pris- och I6neutvecklingen, men inom sarskilt boende finns dven
kostnadsdkningar som inte fullt ut férklaras av dessa faktorer. Se foljande avsnitt for mer detaljer.

Hemtjanst

For hemtjanst till dldre redovisar namnden ett underskott om -9,1 miljoner kronor per april. Detta motsvarar en
avvikelse med -13,2 procent. | prognosen for helaret forvantas underskottet vara 32,2 miljoner kronor, en
avvikelse med -15,2 procent.

Fordelning av budgetavvikelse inom organisationen, tkr Avvikelse per april Prognostiserad avvikelse, helar
Forvaltningsledning och stab 2 590 7 468
Verksamhet, sektion och myndighet -227 375
Bistand volymbudget -1442 -5 645
Utforare -10 006 -34 402
Summa -9 084 -32 204

For volymbudgeten hos bistand redovisas ett underskott med -1,4 miljoner kronor for perioden. Orsaken till
underskottet ar att antalet utférda timmar legat pa en hogre niva an vantat. Det har tidigare varit marginell
utveckling av antalet timmar inom hemtjanst for dldre vilket gjort volymutvecklingen svarbedémd. Viss 6kning
skedde under slutet av 2025 men vid budgetldggningen sags det som en tillfallig 6kning varfor volymbudgeten
underskattades. | prognosen férvantas volymen ligga omkring nuvarande niva under resten av aret, vilket innebar
att underskottet okar for att landa pa -5,6 miljoner kronor vid arets slut. Baserat pa den kalkyl som ligger till grund
for ersattningen i den nya modellen inom hemtjansten forvantas kostnaderna for kép av verksamhet att minska
med omkring 20 miljoner kronor nar den infors 2027. En stor del av dessa medel kommer att omdisponeras till
egen regi.

Inom hemtjanst for dldre redovisar utférarorganisationen ett underskott om -10,0 miljoner kronor per april. Den
storsta avvikelsen avser personalkostnader med ett underskott om -12,0 miljoner kronor. Inom hemtjéansten finns
det huvudsakligen tva faktorer som paverkar underskottet — fér Iag ersattning i nuvarande ersattningsmodell samt
bemanningen. Verksamheten har identifierat potential for 6kad resurseffektivitet gallande bemanningsrelaterad
planering, uppféljning och styrning, vilket resulterat i att schemat inte motsvarar verksamhetens behov.
Problemet med for Iag ersattning bedéms atgdrdas genom den nya ersattningsmodell som inférs 2027 dar
kalkylen visar pa ett 6kat ekonomiskt utrymme inom utférarorganisationen med omkring 15 miljoner kronor
utifrdn nuvarande volym. For att l6sa skillnaden mellan schema och behov kommer processerna kopplat till
planering, uppfoljning och styrning att starkas. Enhetschefernas 6vergripande ansvar kommer att tydliggdras for
att de, tillsammans med arbetsledarna, ska kunna sékra en god schemaplanering. | praktiken innebar detta ett
arbete med att skapa kostnadseffektiva och optimalt planerade scheman, bland annat genom att minska luckor i
schemat samt sdkerstalla ett restriktivt forhallningssatt till vikarietackning. Sammantaget forvantas detta kunna
minska kostnaderna inom hemtjanstorganisationen med 7,8 miljoner kronor ur ett helarsperspektiv. For 2026
forvantas effekten vara 2,6 miljoner kronor vilket till storsta delen avser hemtjanst for dldre. Det har dven fattats
beslut om att vikariehanteringen ska organiseras enhetsnara istdllet for genom ett bemanningscenter. Detta
forvantas minska kostnaderna inom hemtjansten med omkring 2 miljoner kronor ur ett helarsperspektiv. Fér 2026
forvantas detta minska kostnaderna med nastan 0,7 miljoner kronor.

Med héansyn till atgarder prognostiseras underskottet inom utférarorganisationen for hemtjanst till aldre att vara
-34,4 miljoner kronor vid arets slut. For personal forvantas en negativ avvikelse om -35,2 miljoner kronor vilket
till viss del motverkas av 6verskott pa intdktssidan, framfor allt avseende statsbidrag som inte budgeterats.

Inom forvaltningsledning och stab redovisas ett 6verskott med 2,5 miljoner kronor fér perioden med en prognos
om 7,5 miljoner kronor i dverskott vid &rets slut. Overskottet beror i huvudsak p3 att det i budget finns en buffert
kopplad till hemtjansten. | samband med budgetlaggningen blev det medel 6ver fran anslaget till korttidsboende.
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Eftersom nuvarande ersattningsmodell inom hemtjansten inte bedoms vara tillrdcklig for att finansiera
verksamheten i egen regi och att det bedoms kunna uppsta omstallningskostnader vid 6vergangen till en ny
modell, anvandes medlen till en buffert for hemtjanst. Medlen har inte tillforts egen regi utan ligger kvar pa
overgripande niva som buffert for namnden.

Hemtjanst jan-apr 2024 jan-apr 2025 jan-apr 2026
Nettokostnad (tkr) 74 066 72092 78 031
Nettokostnadsforandring (%) 7,5% -2,7% 8,2%
Volymférandring (%) 3,2% -2,3% 5,5%

Jamfort med féregaende ar har nettokostnaden for hemtjanst till dldre 6kat med 8,2 procent, en 6kning
motsvarande 5,9 miljoner kronor. Volymerna har 6kat med 5,5 procent vilket motsvarar en 6kning med knappt
1 500 timmar i snitt per manad.

Kostnadsokningen avser i huvudsak personalkostnader som 6kat med 5,4 miljoner kronor eller 11,2 procent.
Inom hemtjansten har volymen for insatser till dldre 6kat med 9,1 procent jamfort med forra aret. Vid ett linjart
forhdllande mellan volym och bemanning innebédr det att volymforandringen medfér en forvantad
kostnadsdkning med omkring 4,3 miljoner kronor. Lonedkningarna, tillsammans med reducerat
personalomkostnadspaslag, innebar en férvantad 6kning av personalkostnaderna med omkring 1,4 miljoner
kronor. Det sammantaget innebar att den kostnadsokning vi ser for personalkostnader mer eller mindre ar i linje
med volym- och I6nedkningar. Det innebéar ocksa att det inte gar att se nagon storre effekt av tidigare vidtagna
atgarder, eftersom en sadan effekt borde ha medfért en lagre kostnadsutveckling an den som féljer av volym- och
|6nedkningarna.

For kop av verksamhet finns ocksa en viss kostnadsokning som &r i linje med volym- och prisékning. Kop av
verksamhet har 6kat med 0,9 miljoner kronor jamfort med féregaende ar.

Slutsatsen inom hemtjanst for dldre ar att nettokostnadsutvecklingen i huvudsak ar féljsam med volym-, I16ne-
och prisékningar. For att na en budget i balans behover nettokostnadsutvecklingen avta. Inférandet av den nya
ersattningsmodellen forvantas minska kostnaderna fér kop av verksamhet med omkring 20 miljoner kronor vilket
kommer synas i nettokostnadsutvecklingen under 2027. Med det atgirdsarbete som pagar inom egen regi
forvantas ocksa personalkostnaderna borja minska under aret men att det framfér allt kommer synas i resultaten
for 2027.
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Justerad nettokostnad motsvarar utvecklingen om samtliga ar justeras till att motsvara PO-nivan for 2026.

Under perioden har drygt 28 200 timmar utfors i genomsnitt per manad medan forvantningen i budget var knappt
27 600 timmar per manad. Inom hemtjansten ar det dels antalet brukare och dels antal timmar per brukare som
styr volymen. En analys av statistiken fér rullande-12-manader indikerar en viss nedatgaende trend for antal
brukare medan antalet timmar per brukare har en uppatgaende trend. | april 2025 13g genomsnittet pa
22,2 timmar per brukare for 12 manader medan det per april 2026 ligger pa 23,3 timmar per brukare.
Verksamheten beddmer att 6kningen av timmar per person ar i linje med strategin att personer ska kunna bo
hemma sa lange som mojligt med hjalp av hemtjanst. Fér narvarande finns inga indikationer pa nagra storre
volymférandringar och i prognosen férvantas den genomsnittliga volymen ligga omkring 28 500 timmar per
manad.
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Hemtjanst (AO), timmar
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Sarskilt boende

For sarskilt boende inom dldreomsorgen redovisar namnden ett 6verskott med 2,4 miljoner kronor per april vilket
motsvarar en avvikelse med 1,4 procent. | prognosen for helar forvantas ett 6verskott med 12,6 miljoner kronor,
en avvikelse med 2,4 procent.

Fordelning av budgetavvikelse inom organisationen, tkr Avvikelse per april Prognostiserad avvikelse, helar
Bistand volymbudget 9399 21821
Verksamhet, sektion och myndighet 335 1585
Forvaltningsledning och stab 620 -1038
Utforare -7 954 -9746
Summa 2400 12 623

| utfallet finns det storsta 6verskottet inom volymbudgeten hos bistand med en positiv avvikelse pa 9,4 miljoner
kronor. Detta beror pa att volymen 6verskattades i samband med budgetlaggningen eftersom utgangspunkten
var volymprognosen for 2025, som i sin tur dverskattades pa grund av den kraftiga uppgangen av antal platser
under féregdende ar. Antalet platser minskade under hosten men trots detta var férvantningarna vid
budgetlaggningen att volymen skulle stabiliseras kring 660 platser vilket darmed var ingangspunkten fér budget
2026. Volymen minskade dock ytterligare i slutet av 2025 och landade pa 645 platser i december. Budgeten lades
ocksa med forvantning pa att antalet platser ska 6ka successivt under 2026, men hittills har volymen varit relativt
stabil och i snitt legat pa 642 platser per manad. Detta kan jamféras med 672 platser i budgeterad volym. Det
finns for ndrvarande ingen indikation pa att volymerna kommer 6ka eller minska och prognosen baseras darfor
pa att nuvarande volym kvarstar under aret. | prognosen férvdntas 643 platser vara belagda i genomsnitt per
manad vilket innebéar 6verskott med 21,8 miljoner kronor till rets slut. Fér 2026 erholl namnden 25 miljoner
kronor i riktade medel vilka anvints for att hdja ersattningen inom sarskilt boende. Okningen motsvarar ungefir
39 500 kronor per plats. Eftersom den prognostiserade volymen ar lagre an budgeterat férvantas drygt 1 miljon
kronor av satsningen vara outnyttjad vid arets slut vilket ingar i 6verskottet fér volymbudgeten.

Trots en hojning av ersattningen inom sarskilt boende redovisar utférarorganisationen fortsatt ett underskott, for
perioden ar underskottet -8,0 miljoner kronor. Den storsta avvikelsen mot budget avser personalkostnader med
en avvikelse pa -7,3 miljoner kronor. Detta ar en forsamring med omkring 2 miljoner kronor jamfort med
avvikelsen mot budget forra aret vid samma tidpunkt. Som framgar langre ner i detta avsnitt ar utforarens
kostnader omkring 2 miljoner kronor hogre jamfort med foéregdende ar dn vad som kan motiveras av
volymférandring och I6nedkningar. Okningen av ersittningen har i grunden genererat omkring 7 miljoner kronor
i 6kad ersattning, men samtidigt har volymen minskat inom egen regi vilket motverkat 6kningen. Nettodkningen
av ersdattningen motsvarar omkring 2 miljoner kronor. Slutsatsen ar att de fortsatta underskotten visar att varken
tidigare atgardsarbetet eller nettodkningen av ersattningen varit tillracklig for att balansera budgeten. Utféraren
har darfor i uppdrag att identifiera och genomfdéra nya atgarder. Som ett forsta steg har verksamheten gjort en
genomlysning av sjukskoterskeenheten, dar beddmningen ar att det finns forutsattningar att anpassa
bemanningen inom sjukskoterskeorganisationen. Bedomningen har gjorts utifran verksamhetens behoy,
patientsakerhet, omvéarldsbevakning och jamférelser med andra kommuner samt med beaktande av vagledning
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fran Sveriges kommuner och regioner, Socialstyrelsen och Inspektionen for vard och omsorg. Eftersom det inte
finns nagra nationellt faststallda krav pa hégsta antal patienter per sjukskoterska behdver bemanningen bedémas
utifran lokala férutsattningar och kravet pa en siker vard, vilket ocksa har gjorts i genomlysningen. Det kommer
darfor att goras en omstallning av personalen med en férvantade helarseffekt om 5,3 miljoner kronor i minskade
kostnader. F6r 2026 vantas effekten bli omkring 1,5 miljoner kronor. Som tidigare namnts har det fattats beslut
om att vikariehanteringen ska organiseras enhetsnara istdllet for genom ett bemanningscenter. Detta forvantas
minska kostnaderna inom sarskilt boende med omkring 3,5 miljoner kronor ur ett helarsperspektiv. For 2026
forvantas detta minska kostnaderna med drygt 1 miljon kronor. Dessa atgarder ar inte tillrackliga for att na en
budget i balans och atgardsarbetet kommer fortsatta med andra delar inom hélso- och sjukvardsorganisationen.
Kostnadsbilden inom samtliga boendeenheter kommer ocksa att analyseras for att hitta mojliga atgarder.

| prognosen forvantas underskottet for utféraren totalt vara -9,7 miljoner kronor vilket inkluderar arets effekt av
tidigare namnda atgarder. For personal forvantas en negativ avvikelse om -19,5 miljoner kronor medan det
prognostiseras en positiv avvikelse om 10,4 miljoner kronor for intdkterna. Overskottet kopplat till intdkterna
avser till stor del statsbidrag som inte budgeterats.

Underskottet inom férvaltningsledning och stab bedoms framfér allt bero pa att medel for bland annat heltid som
norm och sprakstéd har budgeterats pa en overgripande niva, medan prognosen har férdelats till de
verksamheter dar kostnaderna forvantas uppsta. Avvikelsen beddms darfér framst avse en teknisk
fordelningsskillnad mellan budget och prognos.

Sarskilt boende jan-apr 2024 jan-apr 2025 jan-apr 2026
Nettokostnad (tkr) 153 232 159 277 169 052
Nettokostnadsforandring (%) 4,8% 3,9% 6,1%
Volymférandring (%) 2,6% 1,6% -0,3%

Jamfért med foregdende ar har nettokostnaden okat med 6,1 procent vilket motsvarar en o6kning med
9,8 miljoner kronor. Volymerna har minskat med -0,3 procent vilket motsvarar en minskning med -2 platser i
genomsnitt per manad.

Kostnadsokningen kan i huvudsak ses inom volymbudgeten hos bistand dar kdp av verksamhet 6kat med
9,8 miljoner kronor. Har finns det tva faktorer som ligger till grund fér denna 6kning — 6kat behov av kopta platser
till féljd av minskad kapacitet inom egen regi och okad ersattning till foljd av sarskild satsning inom sarskilt
boende. Branden pa Vastergarden intraffade 7 maj 2026 vilket ledde till en kapacitetsminskning med 36 platser
inom egen regi. Under samma period utokades kapaciteten pa Stortorp med 12 platser i samband med en
omstéllning mellan korttidsboende och sarskilt boende. Det innebar att kapaciteten inom egen regi i ar ar 24
platser lagre @n i borjan av 2025, vilket har 6kat behovet av kdpta platser. Den faktiska 6kningen av kdpta platser
uppgar till 17 platser i genomsnitt per manad vilket medfért en kostnadsdkning med 4,5 miljoner kronor. Den
sarskilda satsningen inom sarskilt boende som anvants for att 6ka ersattningen har bidragit till en kostnadsékning
med 5,3 miljoner kronor for kdp av verksamhet.

Hos egen regi har antalet platser minskat samtidigt som personalkostnaden 6kat med 0,8 miljoner kronor jamfért
med foregaende ar. Vid ett linjart forhallande mellan volym och bemanning innebar volymférandringen en
forvantad kostnadsminskning med omkring -4,5 miljoner kronor. Lénedkningarna, tillsammans med reducerat
personalomkostnadspaslag, innebar en forvantad okning av personalkostnaderna med omkring 2,5 miljoner
kronor. Sammantaget innebar det en forvdantad kostnadsminskning med omkring -2,0 miljoner kronor vilket gor
att utfallet for perioden ar 2,8 miljoner kronor hogre an vantat. | praktiken ar det inte alltid mojligt att minska
personal helt linjart med volymerna och delar av den utebliva kostnadsminskningen kan eventuellt hanforas till
detta. Det &r svart att avgora exakt i vilken utstrackning detta kan ha spelat in pa kostnadsutvecklingen eftersom
det dels ar flera personalomraden® som ingar i personalkostnaden och dels att det finns skillnader i boendenas
utformning som paverkar i hur stor omfattning bemanningen kan anpassas vid volymminskningar. En forandring
som syns i redovisningen ar att kostnaden for 6vertid 6kat jamfort med forra aret, en kostnad som paverkats av
att fyllnadstid inte langre ar ett maojligt satt att temporart 6ka bemanningen utan att all tid utéver schemalagd tid
innebar 6vertid vilket medfoér en hogre lonekostnad an tidigare fylinadstid. For perioden redovisas en kostnad om
1,0 miljoner kronor for overtid vilket innebar en nettodkning fér overtid och fyllnadstid med 0,4 miljoner kronor
jamfort med foregaende ar.

Inom sarskilt boende ingar sedan tidigare Tallgarden i projektet for att utreda mojligheten att infora heltid som
norm. Under 2026 har dven Rosendalsgarden gatt med i projektet. Detta har viss inverkan pa personalkostnads-

! Inom utférarorganisationen fér sarskilt boende ingar personalkostnader for halso- och sjukvard, kostenheten och
boendeenheterna.
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utvecklingen. | redovisningen har 0,4 miljoner kronor av kostnadsékningen jamfort med féregaende ar bedémts
vara kopplade till projektet. Det ar dock annu inte faststallt vilken nettoeffekt inférandet av heltid som norm
kommer att ha. De deltagande enheterna kommer under aret att kompenseras for merkostnader, vilket har
beaktats i prognosen.

Den 6kade ersattningen till foljd av den sarskilda satsningen inom sarskilt boende har genererat drygt 7 miljoner
kronor i 6kade resurser inom utférarorganisationen. Samtidigt har antalet platser inom egen regi minskat vilket
minskar utrymmet. Sammantaget innebar det att utforarorganisationen har drygt 2 miljoner kronor i dkad
ersattning jamfort med foregaende ar.

Eftersom utféraren inte har kunnat minska sina kostnader i samma utstrdackning som volymerna har minskat,
samtidigt som kostnaderna okat till foljd av I6nedkningar och ett okat behov av kopta platser, ar
nettokostnadsutvecklingen inte féljsam med volymutvecklingen. For att nd en budget i balans behover
nettokostnadsutvecklingen bromsas. Det pagaende atgardsarbetet bedéms kunna bidra till detta under aret, men
effekten forvantas framfor allt bli synlig i resultatet fér 2027.

Sarskilt boende, index
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Justerad nettokostnad motsvarar utvecklingen om samtliga ar justeras till att motsvara PO-nivan for 2026.

Volymerna har under aret varit forhallandevis stabila och i snitt har 642 platser varit belagda per manad. Det finns
i dagslaget inga signaler pa nagra storre volymforandringar och i prognosen forvantas 643 platser i genomsnitt
vara belagda per manad. Mot bakgrund av tidigare ars utveckling, dar det under 2024 i princip inte skedde nagon
volymforandring medan det under 2025 skedde en plotslig volymokning under varen som sedan trappades ned
under hosten, ser verksamheten en viss osdkerhet i prognosen. Eftersom det ar manniskors behov som styr
efterfragan pa platser kan det ske plotsliga férandringar, bade 6kningar och minskningar, som &r svara att forutse.
Beddmningen ar anda att nuvarande prognos utgor den basta estimering som kan goras just nu.
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Beldggningen hos utforaren i egen regi uppgar under perioden till drygt 98 procent. Jamfért med féregaende ar
ar det en okning med 1,5 procentenheter. Under aret har beldggningen minskat och i april redovisas en
beldggning pa 97 procent. Som framgar av diagrammet nedan varierar beldggningen fran manad till manad och
en nedgang behover darfér inte innebdra en permanent fordndring. Verksamheten féljer lopande
volymutvecklingen och bedémer kontinuerligt om det finns behov av att se 6ver alternativa satt att fylla platserna,
exempelvis genom dndring av inriktning fran somatiska platser till demensplatser eller genom att sélja platser till
andra kommuner.

Beldggning inom sarskilt boende i egen regi

102%

100% AL /\

T N
98%
96%
94%
92%
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec|jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt novdec jan feb mar apr
2024 2025 2026
e Beldggningper manad (%) e Beldggningrullande 12 manader (%)

Ovrig dldreomsorg?

For ovriga insatser inom aldreomsorgen redovisar namnden ett 6verskott med 0,2 miljoner kronor vilket
motsvarar 0,6 procent i avvikelse. | prognosen forvantas ett 6verskott med 3,8 miljoner kronor, en avvikelse med
4,1 procent.

Fordelning av budgetavvikelse inom organisationen, tkr Avvikelse per april Prognostiserad avvikelse, helar
Bistand volymbudget 756 2116
Forebyggande 404 1807
Verksamhet, sektion och myndighet 26 276
Forvaltningsledning och stab 136 229
Utforare -1144 -660
Summa 177 3768

De storsta overskotten finns inom bistand och férebyggande som tillsammans redovisar ett 6verskott om
1,2 miljoner kronor. | prognosen forvantas 6verskottet for dessa omraden vara 3,9 miljoner kronor.

Inom volymbudgeten hos bistand ar det behovet av externa korttidsplatser och turbundna resor som ér lagre an
budget. For korttidsboende handlar det fram for allt om att behovet av korttidsboende i forsta hand tillgodoses
via kommunens egen regi och att kop av externa platser endast sker i sarskilda fall vilka ar svara att foérutse.
Bedémningen ar att det inte kommer vara nagot stort behov av externa korttidsplatser under aret. For turbundna
resor handlar det framfor allt om att volymen fér dagverksamhet varit lagre an forvantat vilket minskar behovet
av resor. Inom den forebyggande verksamheten ar det framfor allt personalkostnaderna som varit lagre an
budgeterat vilket forvantas halla i sig under aret. En bidragande orsak ar att férebyggande verksamhet och
dagverksamhet sedan arets borjan har en gemensam chef, vilket ger lagre personalkostnader.

Inom utférarverksamheten redovisas ett underskott med -1,1 miljoner kronor med en prognos om -0,6 miljoner
kronor i férvantad avvikelse till arets slut. Per april finns underskottet framfor allt inom korttidsboende dar
personalkostnaderna ar hogre an budgeterat. | prognosen forvantas personalkostnaderna kunna hallas nere
varfor underskottet inte férvantas 6ka ytterligare. Samtidigt forvantas statsbidrag tillkomma under aret vilket
forbattrar resultatet for korttidsboende till arets slut.

2 Avser korttidsboende, dagverksamhet, férebyggande verksamhet, turbundna resor, kontaktpersoner samt boendestod.
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| 6vrigt inom utforarverksamheten prognostiseras ett underskott om -0,9 miljoner kronor fér boendestod vilket
till stor del &r kopplat till omstallningskostnader i och med att hela uppdraget tas 6ver av egen regi fran och med
september. For dagverksamhet prognostiseras ett 6verskott om 0,8 miljoner kronor och har ar det i forsta hand
minskade personalkostnader till f6ljd av omstallning i chefsstrukturen.

Ovrig dldreomsorg jan-apr 2024 jan-apr 2025 jan-apr 2026
Nettokostnad (tkr) 29 116 33315 29 855
Nettokostnadsforandring (%) 10,0% 14,4% -10,4%

For ovrig dldreomsorg har nettokostnaden minskat med 10,4 procent, en minskning motsvarande 3,4 miljoner
kronor. Minskningen avser i huvudsak korttidsboende vilket kan kopplas till Iagre volymer samt den omstéllning
av platser som gjordes inom egen regi under foregadende ar.

Insatser enligt LSS/SFB

For insatser enligt LSS/SFB redovisar namnden per april ett 6verskott om 5,7 miljoner kronor, vilket motsvarar en
positiv avvikelse pa 2,9 procent jamfért med budget. De storsta avvikelserna aterfinns inom bostad med sarskild
service, daglig verksamhet samt dvriga insatser enligt LSS/SFB, med 6verskott som uppgar till 3,2 miljoner kronor,
1,2 miljoner kronor respektive 1,2 miljoner kronor fér perioden. Overskottet forklaras frimst av ldgre kostnader
for kép av verksamhet och personalkostnader, vilka uppgar till 6,1 miljoner kronor respektive 1,0 miljon kronor.

Helarsprognosen visar ett 6verskott om 9,7 miljoner kronor. De stdrsta prognosticerade 6verskotten aterfinns
inom bostad med sarskild service enligt LSS samt daglig verksamhet enligt LSS och uppgar till 7,3 miljoner kronor
respektive 3,4 miljoner kronor. Samtidigt prognosticeras ett underskott inom 6vriga insatser enligt LSS om
-0,9 miljoner kronor for helaret.

Nettokostnadsutveckling LSS/SFB jan-apr 2024 jan-apr 2025 jan-apr 2026
Nettokostnad (tkr) 178 130 186 216 191 848
Nettokostnadsforandring (%) 9,3% 4,5% 3,0%

Jamfort med foregdende ar har nettokostnaden 6kat med 3 procent, vilket motsvarar 5,3 miljoner kronor.
Forandringen aterfinns framst inom kop av verksamhet, personalkostnader och bidragsintdkter. Kostnaderna for
kop av verksamhet har 6kat med 4,0 miljoner kronor, medan personalkostnaderna har 6kat med 3,6 miljoner
kronor. Bidragsintdkterna har 6kat med 2,6 miljoner kronor jamfort med féregaende ar.

Okningen av bidragsintdkter har samtidigt medfért 6kade personalkostnader om 1,7 miljoner kronor. Resterande
okning av personalkostnaderna, motsvarande 1,9 miljoner kronor, kan framst hanféras till Ionedkningar.

Personalkostnaderna har totalt 6kat med 3,3 procent jamfort med foregdende ar. Nar hansyn tas till skillnader i
personalomkostnadspaslag mellan aren motsvarar detta en faktisk 6kning om 4,2 miljoner kronor, eller 3,9
procent. Justerat for denna effekt har den totala nettokostnaden for insatser enligt LSS/SFB 6kat med 6,2 miljoner
kronor, vilket motsvarar 3,3 procent jamfért med foregaende ar.

Insatser enligt LSS/SFB, index
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Bostad med sarskild service enligt LSS

For bostad med sarskild service enligt LSS redovisar namnden ett 6verskott om 3,2 miljoner kronor per april vilket
motsvarar en positiv budgetavvikelse om 2,9 procent. Medan prognosen foér helaret uppgar till 7,3 miljoner
kronor.

Fordelning av budgetavvikelse inom organisationen, tkr Avvikelse per april Prognostiserad avvikelse, helar
Bistand volymbudget 2862 5344
Verksamhet, sektion och myndighet -365 -29
Forvaltningsledning och stab 222 -810
Utforare 522 2774
Summa 3241 7279

Ett 6verskott redovisas inom bistands volymbudget, forvaltningsledning och stab samt inom kommunens egna
utforarverksamheter. Verksamhet, sektion och myndighet redovisar daremot ett underskott for perioden. Det
storsta dverskottet dterfinns inom bistdnds volymbudget och uppgar till 2,9 miljoner kronor. Overskottet beror p&
att antalet platser varit lagre &n budgeterat, motsvarande nio platser per april. Prognosen for
bistandsvolymbudget pekar pa ett 6verskott om 5,3 miljoner kronor for helaret. | prognosen har namnden tagit
hansyn till det kinda behovet av platser samt justerat for férvantade férandringar under aret.

Utforarverksamheten i egen regi redovisar en budgetavvikelse om 0,5 miljoner kronor per april och
prognostiserar ett Overskott om 2,8 miljoner kronor fér helaret. | prognosunderlaget till den forstarkta
manadsrapporten har verksamheten kompenserats med 1,5 miljoner kronor for projektet “"Heltid som norm”.
Den faktiska nettokostnaden for projektet kommer dock att faststéllas forst senare under aret vilket innebar att
kompensationen kan komma att justeras.

Inom utférarverksamheten pagar en omstéllning i linje med arbetet utifran stodkedjan, dar malsattningen ar att
erbjuda ratt stdd i ratt tid utifran brukarnas behov. Som en del av detta arbete pagar en profilering av tva av
kommunens boenden mot en inriktning for dldre personer. Vid en av de aktuella enheterna &r idag nastan
samtliga platser belagda av aldre brukare. Omstéllningen ar omfattande och forutsatter att ratt forutsattningar
finns for att platser ska kunna stallas om. | nuldget finns ingen faststalld tidsplan for nar den sista platsen kan vara
omstalld. Syftet med omstéllningen ar att sakerstalla att brukarna far ratt stod utifran sina behov samt att skapa
en mer effektiv verksamhet genom att samordna brukare med liknande behov.

En av enheterna deltog under 2025 i projektet Heltid som norm. Under 2026 utdkas projektet till ytterligare en
enhet med start i mars. Den uttkade tjanstgoringsgraden for berord personal férvantas i forsta hand anvandas
for att moéta befintliga verksamhetsbehov som tidigare hanterats genom vikarier.

Under 2026 har verksamheterna i egen regi dvergatt till anslagsfinansiering. Det innebar att verksamheten nu
finansieras utifran en fast budgetram istdllet for den tidigare ersattningsmodellen, som baserades pa
dygnsersattning per belagd plats i service- och gruppbostad. Verksamhetens forutsattningar har analyserats och
anslaget har berdknats till 183,5 miljoner kronor for helaret 2026, baserat pa en forvantad beldggning om 98
procent. Verksamheten omfattar totalt 179 platser i egen regi, varav 88 platser i servicebostad och 91 platser i
gruppbostad.

Verksamheten i egen regi prognostiserar en genomsnittlig belaggning pa 97,5 procent for helaret, vilket ar
0,5 procentenheter lagre an budgeterat. Den lagre belaggningsgraden bedéms medfora ett overskott om cirka
0,3 miljoner kronor foér helaret, under forutsattning att verksamheten kan anpassa sina kostnader
proportionerligt till férandringen i belaggning. Analysen visar vidare att verksamheten, exklusive projektet Heltid
som norm, infor den forstarkta manadsrapporten prognostiserar ett 6verskott pa 0,8 miljoner kronor for helaret.

Bostad med sarskild service LSS jan-apr 2024 jan-apr 2025 jan-apr 2026
Nettokostnad (tkr) 104 456 106 879 110480
Nettokostnadsférandring (%) 11,9% 2,3% 3,4%
Volymforandring (%) 2,9% 1,7% -0,1%

Jamfort med foregdende ar har nettokostnaden 6kat med 3,4 procent, vilket motsvarar 3,6 miljoner kronor, trots
att volymen har minskat med -0,1 procent. Férdelningen mellan egen regi och externa placeringar dr ndstan
oférandrad jamfort med foregaende ar, dar 69 procent av den totala volymen utférdes i egen regi och 31 procent
i extern regi.
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For att motverka kostnadsutvecklingen har bistandsenheten sedan 2024 forstarkt uppfoljningsarbetet genom att
tillsatta en verksamhetsplanerare med uppdrag att systematiskt félja de ersattningsnivaer som ligger till grund
for ersattningen till utférarna. Infér 2026 begrdnsas uppféljningen till externa utforare, eftersom verksamheten i
egen regi 6vergar till anslagsfinansiering. Detta innebar att ersattningsnivaerna upphor och darmed dven behovet
av att folja upp dem. Verksamheten har ocksa arbetat aktivt med stédkedjan, vilket har gjort det majligt for vissa
personer att flytta till mindre omfattande och mer kostnadseffektiva boendeformer.

Externa placeringar praglas ofta av hog komplexitet kopplat till psykiatriska diagnoser, sakerhet och
resurskravande boendel6sningar. Kostnadsutvecklingen har samtidigt forstarkts av prisékningar inom bade
ramavtal och direktupphandlingar, dar upprakningar kopplade till omsorgsprisindex (OPI) varit nédvandiga for att
kunna behalla och forldnga avtal. Arbetet med stédkedjan, inklusive profilboenden och motivationsinsatser, pagar
som en langsiktig strategi men har dnnu begrinsade effekter pa kort sikt.

Den storsta kostnadsokningen inom volymbudgeten avser kop av verksamhet, som har 6kat med 2,3 miljoner
kronor, motsvarande 5,4 procent. Av denna okning kan 1,8 miljoner kronor forklaras av hogre priser vilket
motsvarar en 6kning pa 4,3 procent, medan 0,5 miljoner kronor kan hanforas till 6kat behovet av externt kdpta
platser som har 6kat med 1,1 procent i jamforelse med féregaende ar.

Den redovisade personalkostnaden har 6kat med 2,7 miljoner kronor, motsvarande 4,5 procent. Justerat for
personalomkostnadspaslaget for 2026 uppgar okningen till 5,0 procent, vilket motsvarar 3,0 miljoner kronor.

Kostnadsokningen beror framst pa |onedkningar, men ocksd pa att verksamheten i storre utstréckning an
foregaende ar har erhallit riktade statsbidrag kopplade till specifika prestationer. Nar bidragsintdkter 6kar medfor
det samtidigt hogre redovisade bruttokostnader, eftersom bidragen finansierar de kostnader som uppstar vid
genomforandet av en viss prestation. Med hansyn till detta framgar att verksamheten har erhallit mer bidrag i ar
jamfort med foregaende ar, motsvarande 1,1 miljoner kronor av personalkostnadsékningen forklaras av bidragen.

Bostad med séarskild serivce enligt LSS, index
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Den justerade nettokostnaden har totalt 6kat med 7,7 procent mellan 2024 och 2026. Okningstakten har dock
varit oforandrad sedan 2024 och uppgar till endast 3,8 procentenheter mellan 2024 och 2026 per ar. Under
samma period har nettokostnaden 6kat med totalt 5,8 procent, varav 2,3 procent under 2024-2025 och 3,4
procent under 2025-2026.

Samtidigt har volymen 0Okat totalt 1,6 procent mellan 2024-2026 minskat med 0,1 procent mellan 2025-2026.
Att volymen inte 6kar i samma takt som justerade nettokostnaden och nettokostnaden indikerar en viss 6kning
av kostnad per volymenhet. Detta kan delvis forklaras av att prisuppréakningar och 6évriga kostnadsdkningar.
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Boende LSS Vuxna, platser
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Volymutvecklingen for perioden januari till och med april 2026 indikerar en marginell minskning i jamforelse med
foregdende ar motsvarande -0,1 procent. Under perioden januari till april uppgar behovet till cirka 251 platser
per manad. Av dessa utfors cirka 69 procent i egen regi och 31 procent tillgodoses genom extern regi och
entreprenad. | prognosen forvantas behovet 6ka till 252,5 platser for helaret.

Verksamheten har noterat ett 6kat inflode av ansokningar, framst till foljd av att fler personer diagnostiseras med
autism och andra neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Forskning visar att antalet diagnostiserade fall har
Okat kraftigt under de senaste decennierna, bade i Sverige och internationellt. Sammantaget innebar detta att en
storre grupp personer omfattas av LSS personkrets, vilket driver en 6kad efterfragan pa insatser, daribland bostad
med sarskild service.

Samtidigt bedrivs ett strategiskt arbete med stodkedjan med fokus pd okad sjalvstandighet, dar alternativa
insatser till boende anvands for att starka individens férmaga att leva sjalvstandigt. Detta bidrar till att fler
personer kan bo kvar i ordinadrt boende och dampar darmed behovet av nya boendeplatser.

Daglig verksamhet enligt LSS

For daglig verksamhet enligt LSS redovisar namnden en positiv budgetavvikelse pa 1,2 miljoner kronor, vilket
motsvarar 3,5 procent, medan prognosen indikerar pa ett 6verskott motsvarande 3,4 miljoner kronor for helaret.

Overskottet aterfinns framst inom personalkostnader och kép av verksamhet, som uppgar till 1,4 miljoner kronor
respektive 0,6 miljoner kronor. Samtidigt uppvisar bidragsintdkterna en budgetavvikelse pa 1,2 miljoner kronor.
Avvikelsen kan harledas till statsbidraget for den nya socialtjanstlagen samt den arliga extra utbetalningen av
habiliteringsersattning. Dessa bidrag medfér samtidigt generellt 6kade kostnader i samband med kostnaderna
uppstar.

Fordelning av budgetavvikelse inom organisationen, tkr Avvikelse per april Prognostiserad avvikelse, helar
Bistand volymbudget 833 1773
Verksamhet, sektion och myndighet -63 -16
Forvaltningsledning och stab 130 272
Utforare 350 1321
Summa 1249 3351

Ett Overskott redovisas inom samtliga delar forutom verksamhet, sektion och myndighet, totalt uppgar
Overskottet for perioden till 1,2 miljoner kronor. Prognosen for helaret indikerar pa ett 6verskott om 3,4 miljoner
dar storre del av 6verskottet aterfinns inom bistand volymbudget och inom utféraren inom egen regi.

Overskottet inom volymbudgeten kan férklaras av att faktiska volymer under perioden varit lagre dn vad som
budgeterats, vilket innebér lagre kostnader fér perioden. Utférare inom egen regi redovisar en budgetavvikelse
som uppgar till 0,4 miljoner kronor fér perioden och en prognos for helaret som uppgar till 1,3 miljoner kronor.
Overskottet forklaras delvis av statsbidraget inom nya socialtjdnstlagen, dir verksamheten erhéllit 1,4 miljoner
kronor. Utav dessa ar drygt 0,9 miljoner kronor ar nya kostnader och 0,6 befintliga personalkostnader som tacks
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via bidraget. Utover detta forvantas verksamheten inom egen regi ha engangskostnader motsvarande -0,3
miljoner kopplat till golven fér en ny lokal inom Stuvsta dar en ny verksamhet forvdntas startas. Hansyntaget till
ovan uppgar det prognosticerade 6verskottet till 1 miljoner kronor for heldret inom egen regi.

Det erhallna statsbidraget forvantas anvandas till ny 6ppen verksamhet inom Funktionsstéd. | samverkan med
biblioteket har tva verksamheter startats vid Flemingsbergs bibliotek, en caféverksamhet samt Kompassen.
Kompassen ar en dppen och ej bistandsbeddmd motesplats, medan caféverksamheten ar en strukturerad
aktivitet inom ramen for funktionsstods insatser. Biblioteket fungerar som en neutral arena som gor det lattare
att na malgrupper som annars inte deltar i traditionella stodinsatser.

Verksamheterna ligger i linje med den nya socialtjanstlagens fokus pa forebyggande arbete och tidiga,
lattillgangliga insatser. Syftet ar att erbjuda en lagtroskelmiljo for personer nara arbetsmarknaden som behdéver
stod for att ta ndsta steg mot egen forsorjning, samt att kunna vagleda vidare till arbete eller annan meningsfull
sysselsattning. Satsningen kan pa sikt dven bidra till Iagre volymer inom bland annat daglig verksamhet genom
ett mer forebyggande arbetssatt.

Daglig verksamhet LSS jan-apr 2024 jan-apr 2025 jan-apr 2026
Nettokostnad (tkr) 32982 35197 34577
Nettokostnadsférandring (%) 6,5% 6,7% -1,8%
Volymférandring (%) 8,7% 11,2% -0,7%

Jamfort med foregdende ar har nettokostnaden for daglig verksamhet enligt LSS minskat med -1,8 procent, vilket
motsvarar -0,6 miljoner kronor. Under samma period har antalet personer med insatsen daglig verksamhet
minskat med -0,7 procent.

Den storsta kostnadsminskningen avser kép av verksamhet, som minskat med -1,0 miljoner kronor, motsvarande
-7,0 procent jamfort med féregaende ar. Minskningen beror framst pa lagre kostnad per person, vilket motsvarar
-7,2 procent.

Att kostnaden per volym minskat har sin forklaring i att verksamheten under 2025 gick o6ver till en ny
ersattningsmodell som tradde i kraft i mars 2025. Nuvarande jamforelse gors darfor mot den tidigare modell, dar
avdrag for franvaro gjordes. Inom daglig verksamhet &r ersattningsmodellen komplex, med 14 olika nivaer
beroende pa omfattning och behov. For 2025 har modellen dessutom justerats sa att avdrag for franvaro inte
langre gors. Som en foljd har ersattningen per dag sankts for att ur ett helarsperspektiv vara kostnadsneutral.
Denna fordndring forvantas ge lagre kostnader under var- och hostperioderna, medan kostnaderna under
sommaren kan O0ka eftersom ersattningen inte langre reduceras vid semesterfranvaro.

Analysen visar att andelen beslut inom ramen fér valfrihetssystemet som avser heltidsomfattning har 6kat med
2 procentenheter jamfort med foregdende ar, vilket innebar att andelen deltidsbeslut minskat i motsvarande
omfattning. Beslut med heltidsomfattning medfor generellt hogre kostnader, samtidigt som &ven insatsnivaerna
paverkar kostnadsutvecklingen. Analysen indikerar dessutom att fler brukare har beslut pa hogre nivaer an
féregdende ar. Andelen personer med beslut pa niva 4 eller hogre har 6kat med 1,5 procent jamfort med
foregaende ar. Sammantaget innebéar den 6kade omfattningen och de hogre nivaerna vara kostnadsdrivande om
utvecklingen haller i sig.

Inom egen regi, utforarverksamhet, har volymen minskat for perioden med -1,4 procent samtidigt som
nettokostnaden minskat med -0,1 miljoner kronor, vilket motsvarar -0,5 procent jamfért med féregdende ar. Detta
innebar att verksamheten har blivit mer kostnadseffektiv hansyn taget till |l6ne- och prisupprakningar.

Den redovisade personalkostnaden har 6kat med 0,5 miljoner kronor, vilket motsvarar 2,9 procent. Justerat for
personalomkostnadspaslaget uppgar dkningen till 3,4 procent, vilket motsvarar 0,6 miljoner kronor. Okningen i
personalkostnader forklaras dels av I6nedkningar, dels av att personalkostnader finansierade via statsbidrag har
Okat med 0,4 miljoner kronor jamfort med foregaende ar.
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Daglig verksamhet enligt LSS, index
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Den justerade nettokostnaden dkade totalt med 6,6 procent under perioden januari till april 2024-2026, men
minskade med 1,6 procent mellan januari till april 2025 och 2026. Nettokostnaden 6kade samtidigt totalt med
4,8 procent under perioden 2024-2026, for att darefter minska med 1,9 procent mellan 2025 och 2026.

Volymen 6kade totalt med 10,4 procent under perioden 2024-2026, men minskade med 0,7 procent mellan 2025
och 2026.

Daglig verksamhet LSS, personer
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Under de tre senaste aren har statistiken visat ett okat inflode av brukare till daglig verksamhet enligt LSS.
Forvaltningen saknar tydliga forklaringsfaktorer till det 6kade inflodet, men den samlade bedémningen ar att
okningen i forsta hand kan kopplas till ett 6kat antal personer som ar berattigade till insatsen, i takt med en ¢kad
diagnosticering inom neuropsykiatriska och kognitiva funktionsnedsattningar, sasom autism och intellektuell
funktionsnedsattning. Darutover beddms arbetsmarknadslaget, inklusive en hogre arbetsloshet, ha paverkat
malgruppen i sarskilt stor utstrackning.

Under 2026 hade i genomsnitt 403 personer verkstallda beslut om insatsen, varav 60 procent verkstalldes inom
egen regi. Motsvarande siffror for 2025 var 406 personer med verkstallt beslut, varav 60 procent hanterades inom
egen regi och 40 procent inom extern regi. Namnden prognosticerar en volym motsvarande 414 personer for
heldret vilket kan jamfdras mot budgeterat niva pa 425 personer.

Historiken visar att volymokningen framst sker efter sommaren, vilket hanger samman med att manga individer
avslutar sin skolgang och darmed blir aktuella for insatsen. For att motverka denna 6kning arbetar verksamheten
med atgarder som starker individers mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden.
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Som en del av detta har verksamheten under perioden haft samverkansméten med Samordningsférbundet? och
tagit del av deras arbete. Férvaltningen har framéver mojlighet att remittera brukare till forbundet, i syfte att fler
ska fa stod darifran och darigenom minska volymerna inom daglig verksamhet.

Orsaken till att volymutvecklingen har avtagit &r att en del personer som har fatt beslut om daglig verksamhet
viljer att inte verkstalla insatsen. Det ror sig om en svarmotiverad grupp som av olika skal avstar fran att paborja
sin insats. Samtidigt har sektionen haft svarigheter att verkstalla beslut for personer med omfattande behoyv,
framst pa grund av platsbrist inom daglig verksamhet. Detta har lett till en forskjutning i tiden mellan fattade
beslut och faktisk verkstallighet.

Ovriga insatser enligt LSS/SFB*

For ovriga insatser enligt LSS/SFB redovisar namnden ett 6verskott om 1,2 miljoner kronor per april vilket
motsvarar en budgetavvikelse pa 2,6 procent, med ett prognosticerat underskott motsvarande -0,9 miljoner
kronor for helaret.

De storsta avvikelserna aterfinns inom verksamhetsomradena boende enligt LSS, barn och unga, kontaktperson
enligt LSS samt korttidsvistelse utanfor hemmet enligt LSS. Avvikelserna uppgar till 1,0 miljon kronor, 0,2 miljoner
kronor respektive -0,2 miljoner kronor.

Avvikelserna aterfinns framst inom kép av verksamhet som uppgar till 2,5 miljoner kronor for perioden och kan
huvudsakligen harledas till insatser inom boende enligt LSS for barn och unga samt personlig assistans.

Férdelning av budgetavvikelse inom organisationen, tkr Avvikelse per april Prognostiserad avvikelse, helar
Bistand volymbudget 1745 453
Verksamhet, sektion och myndighet -67 -19
Forvaltningsledning och stab 268 471
Utforare -705 -1815
Summa 1240 -911

Ur ett organisatoriskt perspektiv aterfinns underskott inom utféraren och verksamhets sektion och myndighet,
totalt uppgar dessa underskott till -0,8 miljoner kronor, medan bistdnds volymbudget och férvaltningsledning och
stab redovisar totalt ett 6verskott om 2 miljoner kronor for perioden. Prognosen for helaret indikerar pa fortsatt
samma kostnadsutveckling inom organisationen daremot forviantas det nuvarande 6verskottet inom bistands
volymbudget minska.

Inom utforarverksamheten redovisas ett underskott inom personlig assistans om -0,4 miljoner kronor for
perioden, medan helarsprognosen uppgar till -0,2 miljoner kronor. Underskottet kan framst harledas till
Overtalighet inom personalgruppen, vilket uppstatt nar brukare har bytt utférare eller valt bort enskilda
assistenter.

Aven verksamheten for korttidsvistelse utanfér hemmet redovisar ett underskott, som uppgar till -0,7 miljoner
kronor for perioden. Heldrsprognosen visar ett berdknat underskott pa -2,3 miljoner kronor. Orsaken bedéms
vara en okad vardtyngd, dar brukare har behov av sarskild kompetens och i vissa fall dubbelbemanning.

Verksamheten arbetar kontinuerligt med atgarder for att utveckla brukarnas formagor och darigenom maijliggora
en mer dndamalsenlig anpassning av insatserna. | atgardsbilagan for 2026 framgar dven att en utredning kommer
att initieras under hosten 2026 i syfte att se 6ver nuvarande ersattningsnivaer och sakerstalla en mer rattvisande
kompensation for utforaren.

Overskottet inom bistandsvolymbudgeten kan framst hirledas till insatserna boende enligt LSS fér barn och unga
samt korttidsvistelse utanfor hemmet. Avvikelsen beror huvudsakligen pa minskade volymer under perioden.
Helarsprognosen visar att boende enligt LSS for barn och unga férvantas redovisa ett 6verskott pa 2,1 miljoner
kronor, medan insatsen korttidsvistelse utanfér hemmet prognostiseras ge ett 6verskott pa 0,7 miljoner kronor.
Samtidigt forvantas 6kade kostnader inom personlig assistans, dar prognosen indikerar ett underskott pa -
2,9 miljoner kronor for helaret. Underskottet hanfors framst till 6kade timkostnader fér de férsta 20 timmarna.

3 Ett Samordningsférbund &r en samverkansorganisation dar flera myndigheter som tex kommuner, Férsakringskassan,
arbetsformedlingen och regionen gar ihop for att hjalpa personer som behover stod fran flera hall samtidigt for att kunna
arbeta eller studera.

4 Bvriga insatser enligt LSS/SFB inkluderar annan sarskild anpassad bostad enligt LSS, vuxna, boende enligt LSS, barn &
unga, personlig assistans enligt LSS, personlig assistans enligt SFB, dvriga insatser enligt LSS, kontaktpersoner enligt LSS,
korttidsvistelse utanfér hemmet enligt LSS och korttidstillsyn fér skolungdomar 6ver 12 ar enligt LSS.

18 | Forstarkt manadsrapport per april 2026



Ovriga insatser enligt LSS/SFB jan-apr 2024 jan-apr 2025 jan-apr 2026

Nettokostnad (tkr) 40 692 44 140 46 790

Nettokostnadsforandring (%) 5,4% 8,5% 6,0%

Jamfoért med foregdende ar har den redovisade nettokostnaden 6kat med 2,7 miljoner kronor, motsvarande
6 procent. Den storsta forandringen avser insatsen boende enligt LSS for barn och unga, dar nettokostnaden har
Okat med 1,7 miljoner kronor jamfort med foregaende ar. En viktig forklaring ar att antalet brukare har 6kat fran
tre till fem under perioden januari till april 2026, jamfért med samma period 2025. Aven nettokostnaden for
ovriga LSS-insatser har fortsatt att 6ka i takt med volymdékningen och ersattningsupprakning som skedde i bérjan
av aret. Nettokostnadsokningen uppgar till 0,8 miljoner kronor under perioden.

Kostnaderna for kop av verksamhet har 6kat med 2,7 miljoner kronor jamfért med féregaende ar, vilket motsvarar
6 procents 6kning. Samtidigt har personalkostnaderna stigit med 0,4 miljoner kronor. Denna utveckling forklaras
framst av hogre volymer och prisokningar, medan okningen av personalkostnader i huvudsak beror pa
|6neupprakningar.

Om personalkostnaderna justeras for personalomkostnadspaslaget uppgar 6kningen till 0,6 miljoner kronor
jamfort med foregaende ar. Hansyntaget till personalomkostnadspaslaget har nettokostnaden 6kat med 2,8
miljoner kronor for perioden, vilket motsvarar en 6kning pa 6,4 procent.

Insatser till personer med funktionsnedsattning

For verksamhetsomradet insatser till personer med funktionsnedsattning redovisar ndmnden ett underskott
motsvarande -0,1 miljoner kronor for perioden, vilket innebar budgetavvikelse pa -0,3 procent. Samtidigt
prognostiseras ett verskott for helaret som uppgar till 1,8 miljoner kronor.

Per april redovisas 6verskott inom insatserna sarskilt boende och boende HVB enligt SoL med 1,7 miljoner kronor
respektive 1,1 miljoner kronor. Underskott redovisas daremot inom turbundna resor samt korttidsboende, med
-1,4 miljoner kronor respektive -0,7 miljoner kronor.

| prognosen forvantas insatserna sarskilt boende och boende HVB bidra till ett déverskott motsvarande 4,2
miljoner respektive 3,2 miljoner kronor for heldret. Medan insatser som boendestdd, korttidsboende och
hemtjanst forvantas ett underskott motsvarande -2,1 miljoner, -1,7 miljoner samt -1,4 miljoner kronor for helaret.

Férdelning av budgetavvikelse inom organisationen, tkr Avvikelse per april Prognostiserad avvikelse, helar
Bistand volymbudget -101 4406
Verksamhet, sektion och myndighet -8 -19
Forvaltningsledning och stab 681 1586
Utforare -685 -4138
Summa -114 1835

Ur ett organisatoriskt perspektiv redovisas underskott per april inom utforarverksamheten, volymbudgeten samt
verksamhetens myndighetssektion. Overskott redovisas daremot inom férvaltningsledning och stab, i enlighet
med tabellen ovan.

Inom utférarverksamheten ar det fraimst boendestodet som star for underskottet, vilket uppgar till -0,8 miljoner
kronor for perioden, med en helarsprognos pa -3,2 miljoner kronor. Prognosen omfattar omstallningskostnader
kopplade till att verksamheten i egen regi 6vertar hela utféraransvaret fran och med september 2026. | nulaget
ingar omstallningskostnader om 0,8 miljoner kronor, men ytterligare kostnader fér exempelvis telefoner och
datorer férvantas tillkomma och har dnnu inte inkluderats i prognosen.

Inom bistdand och volymbudget uppgar underskottet per april till -0,1 miljoner kronor, samtidigt som
heldrsprognosen visar ett éverskott pd 4,4 miljoner kronor. Overskottet férklaras framst av ldgre volymer dn
budgeterat inom HVB-boende samt lagre placeringskostnader inom sarskilt boende.

Kostnaderna for turbundna resor inom funktionsstod har 6kat, vilket framst forklaras av att kostnaden per resa
har stigit med cirka 5,5 procent jamfort med foregdende ar. Darutover har dven antalet resor 6kat med 6,4
procent, trots att volymerna inom daglig verksamhet och korttidsvistelse utanfér hemmet ligger pa ungefar
samma niva som tidigare ar.
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Namnden kommer darfor att analysera utvecklingen narmare for att identifiera orsakerna till kostnadsékningen.
I helarsprognosen har viss hansyn tagits till 6kade kostnader for turbundna resor, men om utvecklingen fortsatter
i samma takt finns risk for ytterligare kostnadsdkningar.

Samtidigt prognostiseras ett underskott inom korttidsboende, dar bade placeringskostnader och volymer har
varit hogre an budgeterat.

Insatser till personer med funktionsnedsattning jan-apr 2024 jan-apr 2025 jan-apr 2026
Nettokostnad (tkr) 31906 33547 36370
Nettokostnadsforandring (%) -8,4% 5,1% 8,4%

Jamfort med féregaende ar har nettokostnaden 6kat med 8,4 procent, vilket motsvarar 2,8 miljoner kronor. Den
storsta kostnadsokningen avser personalkostnader, som har 6kat med 1,4 miljoner kronor, motsvarande 17,3
procent. Okningen kan framst kopplas till insatser inom hemtjénst och sérskilt boende, dir kostnaderna har 6kat
med 0,5 miljoner kronor respektive 0,4 miljoner kronor under perioden.

Efter justering for skillnader i personalomkostnadspaslag mellan aren uppgar 6kningen av personalkostnaderna
till 1,5 miljoner kronor, vilket motsvarar 17,9 procent. Sammantaget innebar detta att nettokostnaden for insatser
till personer med funktionsnedsattning har 6kat med 2,9 miljoner kronor, motsvarande cirka 8,6 procent jamfort
med féregaende ar.

Insatser till personer med funktionsnedséattning (ej
LSS/SFB), index
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Sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar, tkr

Satsning Budget Utfall jan-apr Prognos helar
Tillskott for personlig assistans i egen regi 5000 1266 3500
Hojd LOV-ersattning inom sarskilt boende 25 000 7 900 24 000
Fria arbetsskor 1200 0 1200
Heltid som norm 3500 999 3500

Tillskott for personlig assistans i egen regi

I mal och budget for 2026 har forvaltningen tilldelats 5 miljoner kronor for att starka finansieringen inom personlig
assistans. Medlen syftar till att kompensera for 6kade kostnader och skapa forutsattningar for verksamheten att
bedrivas med fortsatt god kvalitet for bade brukare och personal.

Under 2026 har forvaltningen tilldelat verksamheten i egen regi ett direkt anslag om 3,8 miljoner kronor, vilket
bedéms vara den niva som kravs for att verksamheten ska na en budget i balans. Resterande 1,2 miljoner kronor
har anvdnts for att finansiera volymaokningar inom personlig assistans.

Ho6jd LOV-ersattning inom sarskilt boende

Medlen har anvénts for att hoja ersattningen till egen regi och externa aktérer inom LOV. Utbetalningen sker
|I6pande i takt med att ersattning betalas ut till utférarna och per april har 7,9 miljoner kronor anvants. Eftersom
prognosen visar pa en lagre volym inom sérskilt boende an vantat forvantas omkring 1 miljon kronor vara
outnyttjade vid arets slut.

Fria arbetsskor

Forvaltningen forbereder inférandet av fria arbetsskor enligt kommunfullmaktiges beslut och berorda
medarbetare kommer att erbjudas arbetsskor under aret. Férvantningen ar att alla medel kommer att nyttjas
under aret.

Heltid som norm

Forvaltningen har erhallit 3,5 miljoner kronor for det fortsatta arbetet inom projektet heltid som norm. Projektet
har bedrivits sedan 2025 och utékades under 2026 med ytterligare tva enheter inom vard- och omsorgsnamnden.
Projektet omfattar idag totalt fyra enheter, tva inom sarskilt boende och tva inom LSS-boende. De tillkommande
enheterna ansl6t i mars 2026.

Beddmningen i nuldget ar att de tilldelade medlen ar tillrackliga for att finansiera de merkostnader som projektet
medfor. Verksamheterna arbetar samtidigt aktivt for att den utokade arbetstiden ska anvdandas pa ett effektivt
satt, exempelvis genom att tdcka franvaro samt mojliggéra utbildningsinsatser och andra kvalitetshéjande
aktiviteter.
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Extern finansiering

Extern finansiering, tkr

Sokt bidrag Ansokt 2026  Erhallet 2026 Budgeterat 2026 Namndmal

Med ratt stod genom livet kan
Huddinges aldre bibehalla en
hog grad av sjalvstandighet.

Aldreomsorgs lyftet 2026 12 831 12 831 4324 Huddinges funktionshindrade
upplever en hog grad av
delaktighet
Huddinges funktionshindrade

Habiliteringsersattning 2026 3154 3154 3083 upplever en hog grad av

delaktighet

Med ratt stod genom livet kan
Sakerstalla god vard 2026 28613 28613 26 323  Huddinges dldre bibehdlla en
hog grad av sjélvstandighet

Med ratt stod genom livet kan
Huddinges &ldre bibehalla en
Statsbidrag till en mer férebyggande och hég grad av sjalvstandighet.
- 19471 19471 16 003 ] : )
kunskapsbaserad socialtjanst Huddinges funktionshindrade
upplever en hog grad av
delaktighet

Med réatt stod genom livet kan
Huddinges &ldre bibehalla en
Statsbidrag till kommuner for socialtjanstens och 1501 1501 0 hég grad av sjilvstindighet.
halso- och sjukvardens beredskap Huddinges funktionshindrade
upplever en hog grad av
delaktighet

Med ratt stod genom livet kan
Huddinges &ldre bibehalla en
Motverka ofrivillig ensamhet bland &ldre personer hég grad av sjalvstandighet.
. 665 665 665 ’ : )
genom halsosamtal Huddinges funktionshindrade
upplever en hog grad av
delaktighet

Med ratt stod genom livet kan
Huddinges &ldre bibehalla en
Statsbidrag for att forbereda nytt 194 194 0 hég grad av sjélvstandighet.
socialtjanstdataregister Huddinges funktionshindrade
upplever en hog grad av
delaktighet

Med ratt stod genom livet kan
Huddinges aldre bibehalla en
hog grad av sjalvstandighet.
Huddinges funktionshindrade
upplever en hog grad av
delaktighet

God och néra vard 2026 4996 4996 0

Med ratt stod genom livet kan
Huddinges &ldre bibehalla en
hog grad av sjalvstandighet.
Huddinges funktionshindrade
upplever en hog grad av
delaktighet

Lagerhallning av sjukvards-produkter 779 779 0

Med ratt stod genom livet kan
Huddinges &ldre bibehalla en

Statsbidrag for att starka kompetensforsérjningen hég grad av sjilvsténdighet.

. u L 1527 1527 0 f : )

inom halso- och sjukvarden. Huddinges funktionshindrade
upplever en hog grad av
delaktighet

Summa 73731 73731 50 398

Aldreomsorgslyftet

Aldreomsorgslyftet ska starka kompetensen inom kommunalt finansierad vard och omsorg om dldre genom att
ge ny och befintlig personal mojlighet att utbilda sig pa arbetstid. Statsbidraget ges som ersattning for
personalkostnaderna for den personal som studerar och kan inte anvandas till andra kostnader. Nytt fér 2026 ar
att bidraget anvandas till utbildning for personal i bostad med sarskild service enligt lagen om stéd och service
till vissa funktionshindrade (LSS).

For 2026 har Huddinge erhallit drygt 12,8 miljoner kronor och pengarna har fordelats till personal inom
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kommunen och privata utférare som ansoker om bidraget. Fér 2026 ar hela beloppet fordelat.

Habiliteringsersattning

Statsbidraget far anviandas av kommunerna for att infora eller héja en lag dagpenning till de som deltar i daglig
verksamhet enlig LSS. Statsbidraget far dven anvandas till att bibehalla en niva pa dagpenningen som tidigare
hojts med hjalp av statsbidraget.

Statsmedlet fordelas utifran den senaste statistik som Socialstyrelsen har avseende antalet deltagare som finns i
daglig verksamhet. Stimulansbidraget anvands dels som en hojd dagpenning fran 10 till 15 kronor, dels som ett
engangsbelopp i slutet av aret av kvarstaende medel. Huddinge tilldelas drygt 3,2 miljoner kronor under 2026.

Sdkerstalla en god omsorg och hélso- och sjukvard fér dldre personer

For ar 2026 har namnden tilldelats 28,6 miljoner kronor i riktat statsbidrag for att sdkerstélla en god vard och
omsorg for aldre. Av dessa medel ar 26,3 miljoner kronor budgeterat for delfinansiering av ersattningen till
utférare av hemtjanst och sarskilt boende for personer 6ver 65 ar. Resterande 2,3 miljoner kronor har anvants for
att finansiera I6nekostnader for aktivitetsombud inom sarskilt boende.

Statsbidrag till en mer forebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst

Statsbidrag for omstéllningen till ny socialtjdnstlag far bland annat anvédndas for att bemanna och héja
kompetensen i linje med den nya lagen och ska dven hjalpa kommunerna att starka forutsattningarna for att
bedriva verksamhet enligt vetenskap och beprévad erfarenhet. Statsbidraget kommer att betalas ut varje ar till
och med ar 2028. F6r 2026 har Huddinge kommun tilldelats 19,4 miljoner kronor.

Arbete med halsosamtal for dldre

Syftet med statsbidraget ar att stotta kommuners arbete med att motverka ofrivillig ensamhet hos aldre genom
arbetet med halsosamtal. Ett strukturerat hdlsosamtal med fokus pa individens forutsattningar kan ge personer
som befinner sig i eller riskerar att befinna sig i social isolering en majlighet att introduceras till aktiviteter som
kdanns meningsfulla och som framjar samhdrighet och delaktighet. For 2026 har Huddinge tilldelats 0,65 miljoner
kronor i bidrag

Statsbidrag for att forbereda nytt socialtjanstdataregister

Statsbidraget far anvandas for kostnader som uppstar i samband med forberedelser infor inférandet av ett
socialtjanstdataregister. For 2026 har Huddinge kommun tilldelats 0,2 miljoner kronor.

God och nara vard

God och nara vard ar en pagaende nationell omstallning inom halso- och sjukvarden som syftar till att forbattra
varden for invanarna. Malet ar att skapa en mer tillgdnglig, sammanhallen och personcentrerad vard med god
kontinuitet som utgar fran individens behov och férutsattningar.

For 2026 har Huddinge kommun tilldelades 4,9 miljoner kronor. Privata aktorer av sarskilda boendeformer har
ansokt och beviljats medel for projekt inom ramen fér statsbidraget.

Lagerhallning av sjukvardsprodukter

Statsbidraget kan anvandas till kommunens arbete med att Oka lagerhallningen av sjukvardsprodukter
(medicintekniska produkter, personlig skyddsutrustning och livsmedel for speciella medicinska dndamal).
Bidraget far anvandas for att genomféra atgarder for att kunna uppfylla de nya lagkraven pa lagerhalining av
sjukvardsprodukter som trader i kraft den 1 januari 2027. Huddinge kommun har tilldelats 0,8 miljoner kronor.
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Statsbidrag for att starka kompetensforsorjningen inom halso- och
sjukvarden.

Syftet med statsbidraget ar stirka kompetensforsérjningen inom halso- och sjukvarden. De insatser som
genomfors ska avse legitimerad héalso- och sjukvardspersonal. Insatserna ska utga fran den nationella planen for
att forbattra halso- och sjukvardens kompetensforsorjning. For 2026 har Huddinge kommun tilldelats 1,5 miljoner
kronor.

Investeringar

Namndens investeringar

Namndens investeringar, tkr

Investering Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

helar helar helar jan-apr jan-apr jan-apr
Investeringar sarskilt boende 3900 1950 1950 1300 318 982
Investeringar ordinart boende 500 250 250 167 65 102
Summa investeringar 4 400 2200 2200 1467 383 1084

Under perioden redovisas investeringsutgifter med 0,4 miljoner kronor. Utgifterna avser skap for forvaring av
batterier till elcyklar inom hemtjansten, utrustning for battre mobiltdckning inomhus inom sarskilt boende samt
utbyte av utrustning inom boende enligt LSS. | prognosen bedéms inte hela investeringsbudgeten anvandas under
aret.

Vasentliga personalforhallanden

Personalstruktur

Antal anstéllda April 2024 April 2025 April 2026
Antal anstallda 1417 1434 1440
Antal arsarbetare 1267 1301 1155

Inom namnden har antalet anstéillda per april 2026 6kat med sex medarbetare jamfért med féregaende ar. Mellan
2024 och 2025 skedde en 6kning av antalet medarbetare, men jamfort med féregdende ar ar forandringen
marginell.

Antalet arsarbetare 6kade mellan 2024 till 2025 och har sedan minskat med 146 arsarbetare.

Inom funktionsstod har antalet medarbetare 6kat med 15 medarbetare medan antalet arsarbetare har minskats
med 54. Okningen av antalet medarbetare beror bland annat pa utékning av bistdndshandliggare, anhérigstod,
koordinatorstéd samt en funktionsstddslots. Inom sektionen bostad med sarskild service har man infort vaken
natt pa en enhet, 6kat bemanningen pa profilboendet samt utékat pa grund av volymaokningar. Inom sektionen
sysselsattning och assistans har Team 4 avvecklats och en assistansgrupp har bytt utférare samt sa har
boendestdd utdkat antal medarbetare i samband med 6vergangen fran LOV till egen regi.

Orsaken till att antalet arsarbetare har minskat kan delvis forklaras med att man inom funktionsstod aktivt arbetar
med lopare over flera enheter vilket gér att man kunnat ersatta heltidsanstallningar men samtidigt minskat pa
antalet anstallda.

Inom dldreomsorgen har antalet medarbetare minskat med sex medarbetare medan antalet arsarbetare har
minskats med 91. Antalet medarbetare och antalet arsarbetare har minskat framforallt inom sektionen for
sarskilt boende. Det beror bland annat pd att personalbehovet minskade i samband med branden vid
Vistergarden samt att korttidsplatserna flyttats fran Stortorp B-hus till Angsgarden.

Inom sektionen ordinart boende har andelen anstdllda ckat med 18 medarbetare medan andelen arsarbetare
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minskats med 13. Okningen av antalet anstillda beror pa 6kade volymer och att brukare har ett dkat vardbehov.
En utdkning av enhetschef har genomforts for att fa en rimlig niva av medarbetare per chef.

Andelen kvinnor uppgar till 78 procent och andel maén till 23 procent, vilket &r i niva med foregaende ar.

Inom namnden pagar sedan 2025 uppstartsprojekt inom dldreomsorgen och funktionsstod for att 6ka andelen
heltid. | mars i ar utokades detta med ytterligare ett sarskilt boende och en enhet bostad med séarskild service.
Inom namnden har 853 medarbetare en heltidsanstallning, vilket motsvarar 60 procent av samtliga anstallda. Det
innebar en 6kning med 5 procentenheter jamfort med féregaende ar. Inom aldreomsorgen har andelen 6kat med
4 procentenheter och ligger pa 51,4 procent i ar. Funktionsstdd har 6kat andelen heltidsanstallningar och ligger
pa 67 procent vilket innebar en 6kning med 3,3 procentenheter.

Fordelningen mellan tillsvidareanstallningar och visstidsanstallningar ar 1 272 respektive 169 medarbetare.

Personalomsattningen inom namnden har minskat jamfort med féregaende ar och uppgar till 7,1 procent, vilket
innebar en minskning med tva procentenheter inom verksamheten totalt. Minskningen aterfinns inom
funktionsstdod, dar personalomsattningen har minskat med 1,3 procentenheter, vilket motsvarar cirka 30
medarbetare som har avslutat sin anstdllning under det senaste aret. Inom aldreomsorgen har
personalomsattningen okat med 0,4 procentenheter, vilket motsvarar 54 medarbetare som har avslutat sin
anstallning under samma period.

Personalomsattningen bedéms vara inom ramen for en normal omsattning i verksamheten.

Sjukfranvaro som ett genomsnitt under senaste 12 manaderna (R12)

Sjukfranvaro R12 Mars 2024 Mars 2025 Mars 2026
Total sjukfranvaro % 8,6 8,7 8,4
Total sjukfranvaro kvinnor % 9,5 9,4 9,3
Total sjukfranvaro méan % 5,5 6,0 5,4
Andel sjukfranvaro dag 1-14 3,3 3,3 3,3
Andel sjukfranvaro 6ver 181 dagar 3,4 3,4 3,3

Den totala sjukfranvaron inom namndens verksamheter har minskat med 0,3 procentenheter, mitt som ett
rullande 12-manadersgenomsnitt (R12), till och med mars 2026. Sjukfranvaron 6kade mellan 2024 och 2025 for
att darefter minska till en nivd som understiger utfallet for 2024. Minskningen syns bade bland kvinnor och man.

Den korta sjukfranvaron ar oférandrad och har legat pa samma niva under de senaste tre aren. Den langa
sjukfranvaron foljer en liknande utveckling men har minskat marginellt jamfért med féregdende ar.

Inom namndens verksamheter finns ett antal enheter som fortsatt har hoga sjuktal. En av dessa ar
dagverksamheten inom aldreomsorgen, dir arbete pagar for att minska sjukfranvaron. Atgarderna omfattar bland
annat ett aktivt arbete med att utveckla rutiner som framjar en 6ppen, larande och reflekterande arbetsmiljo.
Gemensamma arbetsplatstraffar har inforts och verksamheten arbetar dven aktivt med friskfaktorer.

Aven inom personlig assistans inom funktionsstéd bedrivs ett riktat arbete for att minska sjukfrdnvaron genom
”Solfagraprojektet”. Metoden har tidigare anvants vid Solfagra med goda resultat och bidrog da till att sdnka
sjukfranvaron. Arbetssattet bygger pa forebyggande insatser genom ett nara ledarskap samt tidig kontakt vid
sjukfranvaro. Insatser satts in i ett tidigt skede och foljs darefter upp kontinuerligt.

Sjukfranvaron beror bade pa fysiska och psykiska besvar. Av de sjukfall som har psykiska orsaker bedoms endast
ett fatal vara arbetsrelaterade.

Inom namndens verksamheter bedrivs ett kontinuerligt och systematiskt arbete for att sdkerstdlla en god
arbetsmiljé och minska sjukfranvaron. Arbetet med friskfaktorer har uppskattats i verksamheterna eftersom
fokus ligger pa att stirka det som fungerar val. Darutover pagar ett systematiskt arbetsmiljoarbete dar den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon kartlaggs genom checklistor samt analys av resultaten fran den arliga
medarbetarundersékningen.

Merparten av ndamndens verksamheter har dven deltagit i utbildningsinsatser inom Huddinge kommuns satsning
pa att synliggbra kvinnohélsa och klimakteriet.

Namndens verksamheter arbetar med de atgarder som identifierats pd kommundvergripande niva for att minska
sjukfranvaron i Huddinge kommun. Arbetet har bland annat omfattat utbildning i samverkansmodellen samt
utbildning i rehabiliteringsprocessen i syfte att forebygga ohdlsa och bedriva ett mer effektivt
rehabiliteringsarbete vid behov.
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Sjukfranvaro per aktuell manad

Sjukfranvaro enskild manad Mars 2024 Mars 2025 Mars 2026
Total sjukfranvaro % 8,5 9,7 9,6
Total sjukfranvaro kvinnor % 9,5 10,5 10,6
Total sjukfranvaro man % 5,0 6,6 6,1

Sjuktalen for mars manad har minskat marginellt jamfért med foregaende ar men har 6kat med 1,1
procentenheter jamfort med 2024. For intervallet dag 1-14 har sjukfranvaron minskat med 0,4 procentenheter
och uppgar till 3,6 procent. Detta bedéms inte som anmarkningsvart eftersom mars dr en manad som vanligtvis
praglas av hog korttidssjukfranvaro till f6ljd av influensa och forkylningar.
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